10 bonnes raisons de mettre en place un PMO
dans votre entreprise

traduite en réaction, par I'émergence des pratiques de gestion de
projets et par la création de PMO (Project Management Office ou
Bureau de projets) au sein des entreprises.

Un Bureau de Projets est un ensemble d’intervenants ayant pour
objectif de fournir une aide aux chefs de projets dans la réalisation de leurs taches
respectives.

La mise en place d’un Bureau de Projets apporte des gains a toute |'organisation tant sur un
plan interne que vis-a-vis des Clients de I'entreprise.

Au niveau de l'entreprise, dans sa globalité, le PMO permet d’avoir une vision transversale
et a long terme de I'ensemble des différents projets de la structure en centralisant et
coordonnant tous ces projets; la gestion stratégique, financiere et opérationnelle s’en
trouve améliorée.

De plus, I'optimisation de I'ensemble de I'activité de I'entreprise va croitre en visibilité au
travers du processus de priorisation entre les projets afin de permettre le respect des
engagements en matiére de Qualité, Co(ts, Délais et Risques.

En ce qui concerne les chefs de projets, ceux-ci vont avoir acces, au travers du PMO, a un
support méthodologique et a des processus standardisés, fruit de la capitalisation des
connaissances, réel atout pour une entreprise compte tenu de la surenchére des
réglementations et des certifications liées aux différents métiers exercées au sein de la
structure.

La Direction Générale va trouver dans la fonction du Bureau des
Projets, un support stratégique sur lequel elle va pouvoir
s‘appuyer pour déléguer des responsabilités au niveau du
pilotage de nombreuses activités. L'Organe Exécutif devra
déterminer le role du bureau dans la gestion des projets et
envisager ce dernier soit comme support aux chefs aux projets
ou, soit au besoin comme un organe de controéle.

Le retour sur investissement de votre entreprise va considérablement s’améliorer au
travers de la performance de I’ensemble des équipes projets soutenues par le Bureau
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Vos clients ressentiront également le bénéfice de la mise en place d’un tel systeme dans
votre structure. En effet, la qualité et la garantie des services offerts par votre entreprise

assurera une hausse du retour sur I'investissement au sein de son organisation.

Autant de bonnes raisons d’installer un PMO dans votre entreprise...
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Si vous souhaitez en savoir plus, contactez nous ou
voscommentaires@primafrance.c
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