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Les enjeux de la création du WBS' dans la
construction de centrales nucléaires.

Quand on adresse un sujet aussi complexe que
la construction d'une centrale nucléaire, la
difficulté réside également dans le mode de
pilotage du projet.

Cette réalité ne fait qu’exacerber un des points
de départ de tout projet réalisé dans les regles
de l'art: se confronter a la phase de Scope
Management et notamment a la phase de
création du WBS.

Chacun des grands projets internationaux de
construction de centrales nucléaires lancés
dernierement est géré dune maniéere
différente : projet clef-en-main, exploitant en
MOA et MOE avec fournisseur speécialise,
partage des responsabilités avec transfert
technologique... D’autres modes de gestion
sont aussi possibles: en consortium, en co-
traitance...

La diversité de ces modes de gestion obligent
les gestionnaires de ces projets a savoir
s‘adapter a des périmeétres de responsabilité
changeant d'un projet a un autre.

La Newaletter

Afin d’'éviter tout flottement entre les multiples
intervenants et de mieux définir les périmetres
de responsabilités, il est important voir crucial
de savoir définir un seul et méme modeéle de
WBS pour ces réalisations.

En effet, en s‘appuyant sur une structure
permettant I'identification pertinente des lots a
réaliser et de leur responsabilité, on évitera
I'écueil dun WBS mal concu, entrainant
confusion et attentisme dans la gestion des lots
en question.

Si on dit qu’il faut « un seul chef en cuisine »,
un lot dont la responsabilité serait partagée
entre plusieurs acteurs est voué a I'échec et le
planning global du projet pourrait s’en voir
impacté de maniére rédhibitoire.

Un autre enjeu de taille se présente egalement
a ces gestionnaires, la rentabilité de ce type de
projet se situe aussi dans la « répétabilité » de
leur exécution.

Un WBS dont les changements ne sont pas
limités a la marge (options, spécificités
exceptionnelles...) peu devenir un frein dans
I'atteinte de cet objectif.

En effet, si un projet reste fondamentalement
un événement unique par sa temporalité, son
contexte et ses livrables, il ne faut pas
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minimiser les gains reéalisables grace a
I'expérience des réalisations passées et a leur
exploitation.

Et c’est bien dans ce cadre que la création et la )
standardisation d'un WBS s’avérent des étapes ctualité
essentielles de la vie des projets.

FRANCE organise un
découverte de la suite

Si vous souhaitez en savoir plus sur la gestion SYNCHRO.

du WABS lors de la construction de centrales
nucléaires,

Contactez-nous ou reéagissez :
voscommentaires@primafrance.com

SBN

" Work Breakdown Structure
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PrimaFrance accompagne ses clients dans 'organisation et la mise en ceuvre de systemes de pilotage et gestion par projet. »

Depuis 1997, PrimaFrance offre a la fois une expertise et des solutions de gestion de portefeuilles et gestion de projets concues en fonction des besoins,
processus et maturite de ses clients. Ces solutions sont mises en ceuvre par une équipe pluridisciplinaire de consultants metiers et consultants informatigues
experimentes.

Notre vision du management de projet est le fruit de plus de 10 annees d'expériences dans le domaine de la gestion de projet. Elle s'appuie sur le référentiel
international de la profession etabli par le PMI (Project Management Institute) et formalise dans le PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Ce
reférentiel mis en perspective par le modele de maturite OPM3 (Organizational Project Management Maturity Model) constitue notre base de travail.

Notre expérience de I'accompagnement de nos clients dans I'optimisation de leur management de projet, nous permet d'identifier et d'analyser chacun des
éléments cleés de la gestion de projet afin de deéfinir les solutions pragmatiques, adaptées et specifigues, a mettre en ceuvre pour atteindre les objectifs fixés.

Notre approche méthodologigue est articulée autour de 3 dimensions (les méthodes, processus et standard - le systeme d'information support de ces processus
et la gestion des ressources humaines projet.

Nos préconisations de solutions et de prestations prennent en compte les considérations de maitrise et d'accompagnement des changements induits par ces
dimensions.

PrimaFrance s'engage auprés de chacun de ses clients a établir un partenariat actif, basé sur une relation de confiance, tout en s'appuyant sur des solutions
accessibles, performantes, simples a mettre en ceuvre, securisees, evolutives et perennes.
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