METHODE POUR L’UTILISATION D’UN OUTIL DE PLANIFICATION LORS DU
SUIVI D’UN ARRET DE MAINTENANCE RAFFINERIE

Le planning intégré utilisé lors d’'un arrét de nmeirance est un outil central de pilotage du prdiet.
partir de certaines données du service Opératisnemtreprises extérieures ont la charge de prégare

de planifier I'arrét puis, au cours de celui-cien’suivre 'avancement.

Cette étape de suivi est délicate et nécessiteida an place d’'une méthode simple a implémenter et
efficace sur le terrain. Cet article vous propose bonnes pratiques pour I'utilisation d’'un outd d

planification lors du processus de suivi d’'un ad€&€timaintenance raffinerie.

1ére

étape : Structurer la base de données

La base de données sera structurée sur des ciitgbésiels tel que les équipements,
zones geéographiques, les unités... Mais aussi surcui@ses de suivi. Un code tac
superviseur. Chaque planning comportera seulementattivités a superviser par
personne dans la journée a venir.

Afin de faciliter le processus de suivi des opérati des champs spécifiques seront ¢
sur I'outil. Les champs définis pourront étre lagvant :

« DEBUT » : champ renseigné par une date de débBatsvité a commenceé

« 25% » : champ coché pour un avancement de 25 %

« 50% » : champ cochée pour un avancement de 50 %

« 75% » : champ cochée pour un avancement de 75 %

« FIN » : champ renseigné par une date de firastil’ité est terminée.

Nom de |a tache Durée
planifige
44.00h 29/03/1000.00
44.00h 29/03/10 00:00
44.00h 29/03/10 00:00
32.00h 29/03/10 00:00
19.00h 29/03/10 0000
3.00h 29/03/10 00:00
2.00h 29/03/10 03:00
5.00h 29/03/10 05.00
8.00h 29/03/10 10:00
1.00h 29/03/1018:00

Figure 1 : Planning spécifique au superviseur AM
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2°M étape : Sortie des données par superviseur et pur
Dans la mesure ou I'outil ne disposerait pas derationnalité, il faudra utiliser un tablea
graphique et l'intégrer dans l'outil pour consolides avancements. Dans ces table
spécifigues a chaque personne, le superviseurigeesa la date de debut de l'activi
cochera le pourcentage d’avancement estimé oudadedfin si I'activité est terminée.

Nom de latiche ()Début (*)Fin DEBUT 25 % 50 % 75 % FIN
Activité A 29/03/2010 02:00:00 29/03/201003:30:00 |29/03/201002:00:00 X X X 29/03/2010 03:30:00
Activité B 29/03/2010 03:30:00 29/03/2010 07:00:00 | 29/03/201003:30:00 X X

Activité C 29/03/2010 05:30:00  29/03/2010 12:00:00 |29/03/201005:30:00 X

Activité D 29/03/2010 12:00:00  29/03/2010 20:00:00

Activité E 29/03/2010 20:00:00  29/03/2010 21:00:00

Activité F 29/03/2010 21:00:00 | 30/03/2010

Activité G 30/03/2010 30/03/2010 02:00:00

Activité H 30/03/2010 02:00:00  30/03/2010 07:00:00

Activité | 30/03/2010 07:00:00  30/03/2010 10:00:00

Activité J 30/03/2010 10:00:00  30/03/2010 16:00:00

Activité K 30/03/2010 16:00:00  30/03/2010 19:00:00

Activité L 30/03/2010 19:00:00  30/03/2010 22:00:00

Figure 2 : Sortie Excel permettant de renseignerdivancement sur les activités
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3*M étape : Impacter les données de suivi dans l'outil

Les fichiers du tableur renseignés seront impatéess I'outil de planification une a deux fois pauwj.
Les données de suivi seront alors intégrées all'®dur impacter les activités avec ces données, u
fonction appelée “modification globales” sera mdancée.

Le planificateur en charge du planning intégréurgaalors plus qu’a fournir la nouvelle date deends

jour afin de pouvoir connaitre 'avancement sur glamning d’arrét de maintenance.

Nom de la tache Durée | Début Fin [ DEBUT  |25% |50% [75% FIN % Lun mar 28 [r
planifiee | ‘ !i [2]3Ja[5 6 78] Jiofii]r2]13]14]i5[16]1 71818 2021 [22[23] C
- Superviseur AM 310.00h 29/03/1002:00A 30/03/1022:00 [29/03/1002:00 29/03/1003:30 i
SAP Risk Score/Revision 310.00h 29/03/10 0200 A 30/03/1022:00 §29/03/10 02:00 29/03/1003:30 RS S A R R
- BALLON 310.00h 29/03/1002:00A 30/03/1022:00 29/03/1002:00 29/03/1003:30 BALLON,
- AIRFUME 298.00h 29/03/1002:00A 30/03/1010:00  |29/03/10 02:00 29/03/1003:30 sl
=/ Ballon récupération liqui 26500h 29/03/1002:00A 29/03/1021:00 |29/03/1002:00 29/03/1003:30 e Pl 2 UE,
Activite A 3.00h 29/03/10 0200 A | 29/03/1003:30 AJ29/03/1002.00 X X X 29/03/100330 100% | == ActvilpA
Activité B 200h 29/03/1003:30 A | 29/03/1007:00 [29/03/1003:30 % % 50% 1 Activité B
Activite C 5.00h 29/03/1005:30 A | 29/03/1012:00 [29/03/1005:30 X 0% Activité C
Activité D 8.00h 29/03/1012:00  29/03/10 20:00 0% | — Y D)
Activité E 1.00h 29/03/10 20:00 | 29/03/10 21:00 0% 3 Activité E

Figure 3 : Planning impacté par les données de suikentrées sous Excel par les superviseurs
En fonction de la marge du projet, des mesuresctives pourront étre appliquées sur le plannirgg. L
nouveau planning sera alors diffusé a chaque sigeeivavec les nouvelles activités qu’il devra seiie
lendemain.

Cette méthode d’utilisation de I'outil de planifian est simple a mettre en place et efficacexiste
évidemment d’'autres méthodes mais elles nécesgjédralement une implémentation plus longue et
un investissement matériel parfois lourd (lectedes code barre, ordinateurs de poches, achat de
licences...).

Attention, il est important de connaitre votre bde planification et les process qui soutiennegitec
activité alors n’hésitez pas a contacter PrimaFrguur d’avantages d’informations.
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Si vous souhaitez en savoir plus, contactez nous ou réagissez : voscommentaires@primafrance.com
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